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Paedagogisk tilsyn i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn omfatter alle typer dagtilbud: Kommunale dagtilbud, den kommunale dagpleje,
selvejende dagtilbud og private dagtilbud.

Det paedagogiske tilsyn udfgres af den primeere psedagogiske konsulent. Kommunale Ejendomme gen-
nemfarer sikkerhedstilsyn med bade bygninger og legepladser.

Sundhedsplejen farer hygiejnetilsyn, og Center for @konomi og Ressourcer farer tilsyn med dagtilbudde-
nes forvaltning af gkonomien.

Formal:

« Tilsynet har bade en kontroldimension og en udviklingsorienteret dimension.

» Tilsynet er en kontrol af om dagtilbuddet lever op til den styrkede psedagogiske laereplan, herunder det
paedagogiske grundlag.

» Tilsynet indeholder anbefalinger eller krav, der danner grundlag for vejledning om udvikling af dagtil-
buddets praksis.

Indhold og rammer:

| ulige ar gennemfares anmeldt tilsyn i alle dagtilbud. | lige &r gennemfgres uanmeldt tilsyn i alle dagtil-
bud.

Der udarbejdes tilsynsrapporter ved alle tilsyn og disse offentliggares pa dagtilouddenes sider pa fure-
soe.dk.

Efter tilsynet draftes tilsynsrapporten pa en samtale, hvor dagtilbudsleder, naglemedarbejdere og reprae-
sentanter for foraeldrebestyrelsen deltager sammen med den tilsynsfgrende. Den endelige tilsynsrapport
udarbejdes herefter.

Foreeldrebestyrelserne drgfter den endelige tilsynsrapport og dagtilbudsleder forteeller, hvordan dagtilbud-
det fglger op pa tilsynets anbefalinger. Dialogen danner afsaet for prioriteringer af de justeringer af den
paedagogiske praksis, som laeringen fra tilsynet giver anledning til.

Dagtilbudslederen har ansvaret for og kompetencen til at beslutte hvilke anbefalinger, der arbejdes videre
med.

Eventuelle pabud har dagtilbudslederen ansvar for at efterleve.

De politisk vedtagne rammer for det peedagogiske tilsyn findes pa furesoe.dk/tilsynidagtiloud
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Om tilsynet

Type

Uanmeldt tilsyn.

Dato

Besgg: Kl. 9.45 - 11.30, d. 24. okt. 2022
Efterfalgende samtale:

Deltagere

Signe Thomsen, Leder

Michael, peedagog og fagligt fyrtarn i bgrnehaven
Stepanie, paedagog i vuggestuen

Anne Brun, Peedagogisk konsulent og tilsynsfgrende

Laesevejledning
Obs.: Forkortelser i teksten: ‘BH’ = Bgrnehave og 'VUG’ = Vuggestue
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Konklusion pa tilsynet

Samlet vurdering af dagtilbuddets paadagogiske virke:

Hareskov Bgrnehus fremstar med det relativt nybyggede hus, bade lyst og imgdekommende med gode
muligheder for indretning og udvikling af speendende lege - og leeringsmiljger.

Dagtilbuddet opleves med en udpraeget ro, hvilket skaber mulighed for, at bgrn og voksne kan fordybe sig
sammen. Roen skyldes blandt andet husets indretning og stueopdeling, men kan ogsa i hgj grad tilskrives
maden de voksne taler og er omkring barnene.

Det synes kendetegnende for huset at bgrnegruppen er harmonisk, og for en stor del af bgrnene geelder
det, at de er yderst legekompetente.

Barnehuset er godt pa vej i udvikling af kvaliteten i de paedagogiske rutiner, og anbefales at fortszette det
gode arbejde med udviklingen af husets rutinepaedagogik, gerne ved hjeelp af det didaktiske redskab
PEF.

Det er oplagt at der arbejdes videre med en opmaerksomhed pa tiltag og strukturer der understgtter de
voksnes refleksion over, hvorledes der i hgjere grad kan arbejdes med at invitere bgrnenes perspektiver,
selv — og medbestemmelse endnu mere ind i hverdagen, bade i de paedagogiske rutiner, savel som i de
paedagogiske tilrettelagte og vokseninitierede aktiviteter.

| udviklingen af den paedagogiske praksis anbefales det, at der rettes en seerlig opmaerksomhed pa ne-
denstaende
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Anbefalinger

e Etvedvarende fokus pa den paedagogiske indretning, herunder at der stilles skarp pa indretning i
barnebgrnehgjde, etablering af legezoner med visuel stilladsering samt en tydelighed ift. legezo-
nernes mal og formal for bade for barn og voksne.

e Rolle og positionering, med seerlig fokus pa de voksnes aktive deltagelse i leg.

e Sprog med fokus pa implementering af viden omkring sprogstrategier eksempelvis UGLe.
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Opfalgning pa det seneste
tilsynsbes@g for dagtilbuddet

Hvordan har | arbejdet med nedenstdende emner, der skulle fglges op pa ved tilsynet i 20217?

Anbefalinger fra 2021

Tema Den tilsynsfgrendes observa- | Perspektiver fra medarbejdere og
tioner foreeldre
Anbefaling: Der ses fortsat ikke, som en del | Hareskov Barnehus er netop pabe-

Indretningen af rum i rum-
met der gar det muligt for
bgrnene at veere i fred og
finde ro.

af den paedagogiske indretning,
at veere etableret rum i rummet,
der gor det muligt for bgrnene at
treekke sig, veere i fred og finde
ro.

gyndt et forlgb med Hanne Janum
(PPR) med henblik pa kvalificerin-
gen af husets paedagogiske indret-
ning.

Dagtilbuddet oplever i feellesskab
med Hanne Janum, at det er en ud-
fordring at skabe rum og plads til at
barnene kan traekke sig og finde ro
pa eget initiativ.

Der rettes en opmaerksomhed pa
husets alrum, hvor der blandt andet
er en opmaerksomhed pa en indret-
ning der gar alrummet "selvkg-
rende”, samt at rummet inddrages
0g ggres til en stagrre og mere aktiv
del af det psedagogiske lgeringsmiljg

Anbefaling

At der arbejdes med tydelig-
heden i indretningen og
markering af hvor det re-
spektive legetgj "harer til”

Det ses tydeligt, at der siden
sidste tilsyn har veeret sat fokus
pa den paedagogiske indretning,
og udviklingen af bgrnenes in-
dendgrs livs — og leeringsmiljger.

Pa tveers af dagtilbuddet ses der
en igangveaerende proces med
etableringen af legezoner pa de
respektive stuer. Legezonerne
fremstar med forskellig kvalitet
og tydelighed.

I en udviklingsoptik er det es-
sentielt at fastholde fokus pa de
paedagogiske intentioner
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omkring legezonerne, samt at
legzonerne fremstar tydelige i
deres mal og formal, bade for
barn og voksne.

Anbefaling

Udvikling af den psedagogi-
ske indretning, seerligt i vug-
gestuen, saledes at indret-
ning teenkes i bagrnehgijde
og med afseet i et barneper-
spektiv.

Som det fremgar af ovensta-
ende, ses der tydeligt at veere
arbejdet med den psedagogiske
indretning i Hareskov Bgrnehus.
Ved tilsynet ses der dog fortsat
at veere brug for at skaerpe op-
maerksomheden pa, at en stadig
starre del af indretningen brin-
ges i barnehgjde, et element der
seerligt gar sig geeldende i vug-
gestueafdelingen.

For bade bgrnehave og vugge-
stue geelder at der med fordel
kan arbejdes videre med udvik-
lingen af den paedagogiske ind-
retning, med en seerlig opmaerk-
somhed pa barneperspektivet.

Anbefaling

At der arbejdes med de
voksnes positionering og ak-
tive deltagelse i bgrnenes

leg.

Pa tidspunktet for tilsynet er der
planlagt legepladsdag, hvilket
betyder at stagrstedelen af bar-
nene er udenfor.

Indledningsvist ses 3 voksne taet
placeret pa hinanden i dialog.
Barnenes leg kan i denne situa-
tion kategoriseres som "fri leg”.

Kort efter min ankomst ses de
voksne at sprede sig pa lege-
pladsen, og flere voksne ses
sammen om en faldskeermsakti-
vitet. Aktiviteten er et paedago-
gisk tilbud som bgrnene selv
kan veelge til og fra. Peedago-
gerne bevaeger sig her i den
paedagogiske grundposition
"Foran”.

Andre voksne ses siddende pa
beenke i sma dialoger med en
eller flere bgrn.

Herudover er der pa legeplad-
sen etableret en mindre lege-
zone med magneter. Ved bordet
sidder 11 bgrn fordybet i leg.

Dagtilbuddet genkender denne pro-
blematik/udfordring.

Michael (psedagog) udtrykker gn-
sker om sparring med fokus pa
hvorledes man kan arbejde med po-
sitionering og rollefordeling pa lege-
pladsen.

Ved samtalen drgftes flere greb for
dette.
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Der er ingen voksne omkring
denne bgrnegruppe, og de
voksne indgar farst i relation
med bgrnegruppe da der skal
ryddes op.

De voksne observeres kun kort-
varigt i leg med bgrnene, hvilket
sker i forbindelse med den pee-
dagogiske aktivitet omkring fald-
skaermen.

Der kan med fordel arbejdes vi-
dere med udviklingen af viden
0g bevidsthed omkring den
voksnes "rolle” og positionering
pa legepladsen. Herunder be-
tydningen af at de voksne gar
foran og indgar aktivt i bgrnenes

leg.

Anbefaling

En skeerpet opmeerksomhed
pda, hvordan de voksne med
deres positionering og orga-
nisering i hgjere grad kan
understgtte, at der over da-
gen skabes mulighed for
flere dialoger.

Ved tilsynet ses seerligt barne-
haven at beveege sig i starre
grupper, hvilket kun i mindre
grad gar sig geeldende for vug-
gestuen.

Der kan med fordel kigges pa,
hvorledes stuen og husets orga-
nisering i hgjere grad kan under-
stgtte muligheden for leengere-
varende dialoger mellem bgrn
og voksne, og barn og bgrn i
mellem.

Pa legepladsen ses denne mu-
lighed udfoldet i nogen grad.

Deltagerne ved tilsynssamtalen gi-
ver alle udtryk for at de kan gen-
kende den tilsynsfgrendes observa-
tioner og beskrivelse.

Der gives dog udtryk for en ople-
velse af, at seerligt garderobesituati-
onen er blevet langt bedre end tidli-
gere hvor man i dag arbejder med
en paedagogisk intention om at stu-
erne kommer i garderoben en af
gangen.

Ved tilsynssamtalen berettes om en
optagethed af, hvorledes man med
organisering og struktur kan fa det
bedste ud af de fysiske rammer og
de kvadratmeter dagtilbuddet har til
radighed

Anbefaling

At der arbejdes med at gge
antallet af turtagninger over
hele dagen.

Se ovenstaende.

| vuggestuen ses maltidet at un-
derstgtte bgrn og voksnes mu-
lighed for at indgé i leengereva-
rende dialoger. Ved tilsynet ses
det seerligt med de eeldste vug-
gestuebgrn, hvor der pa tveers
af stuerne ses god dialog med
den voksne som igangseetter for
dialogen, med afseet i bgrnenes
perspektiver og optagethed.

Leder forteeller at der i 2023 vil veere
et fokus pa sprog, herunder hvorle-
des husets peedagogiske medarbej-
dere kan skabe de bedste betingel-
ser for bgrnenes sproglige udvikling.
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Der bar rettes et fokus pa tale-
tempoet, og der kan med fordele
deles viden om de sproglige
strategier, og seerligt med de
mindste bgrn anbefales det at
der arbejdes med afseet i UGL
(ligeledes sproglige strategier)

Anbefaling

At der arbejdes malrettet pa
udviklingen af rutinepaeda-
gogikken, eksempelvis ift.
maltidet og at der i den for-
bindelse kigges pa hvorle-
des bgrn kan inddrages som
aktive deltagere.

Ved tilsynet ses der malrettet at
veeret arbejdet med den paeda-
gogiske rutine som maltidet ud-
gar.

Jeg oplever, seerligt i vuggestue-
regi, at maltidet spiller en betyd-
ningsfuld rolle som en del af
bgrnenes laeringsmiljga.

Der arbejdes tydeligt med bar-
nenes selvhjulpenhed og de
sma grupper, sammen med den
voksnes positionering, gar det
muligt for de voksne at veere i
lzengerevarende dialoger med
de eeldste vuggestuebgrn.

| vuggestuen ses de eeldste
bern sdledes som aktive delta-
gere i maltidet, bgrnene haelder
mad og vand op, og i hogen
grad er de ogsa inddraget aktivt
i oprydningen efter maltidet.

| en udviklingsoptik vil det veere
oplagt at kigge pa, hvorledes
ogsa husets mindste barn kan
stgttes til en hgjere grad af aktiv
deltagelse i maltidet. Yder mere
er det relevant at se pa hvorle-
des man kan arbejde med et
starre fokus pa dialog og kom-
munikation, ogsa for husets
mindste vuggestuebgrn.

Der kan med fordel arbejdes pa
at seette flere ord pa bgrnenes
initiativer og optagethed, samt
pa de voksnes handlinger under
maltidet.

| barnehaven er barnene ligele-
des inddraget og aktive i

Bade leder og medarbejder udtryk-
ker stolthed over hvor langt de er
noget. Seerligt gives der udtryk for
gleeden ved at der, seerligt i barne-
haven, er fundet tilbage til en prak-
sis hvor bgrnene er aktive deltagere
og inddrages i opgaver rundt om-
kring maltidet.

Det anerkendes at det er en "on
going proces” og der fortsat er plads
til udvikling, seerligt ift. formidling af
den psedagogiske intention med
maltidet til nye medarbejdere og hu-
sets vikarer.

10
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forbindelse med maltidet. Der er
fortsat plads til at kigge pa, hvor-
ledes stuen kan sikre sig en hg-
jere grad af neerveer fra den en-
kelte voksen, eksempelvis ved
at der er en voksen ved hvert
bord. De voksnes placering og
positionering og neerveer i malti-
det kan ligeledes bidrage til at
der saettes fokus pa sprog og
dannelseselementet, hvilket er
oplagt i forbindelse med det pae-
dagogiske maltid.

Anbefaling

At der som en del af de pee-
dagogiske rutiner, arbejders
med fokus pa inddragelse af
bagrneperspektiver, herunder
bgrnenes selv - og medbe-
stemmelse.

Maltidet beerer i nogen grad
praeg af en paedagogisk tilgang
med fokus pa medinddragelse
0g bgrneperspektiv.

Der kan med fordel arbejdes vi-
dere med dette punkt, og reflek-
teres over, hvorledes man som
led i den paedagogiske praksis
kan invitere bagrnenes perspekti-
ver, selv — og medbestemmelse
endnu mere ind, bade i de pee-
dagogiske rutiner savel som i de
paedagogiske tilrettelagte og
vokseninitierede aktiviteter.

Aktuelle vilkar, der har indflydelse pa den
padagogiske praksis

Tema

Den tilsynsfgrendes observa-
tioner

Perspektiver fra medarbejdere og
foreeldre

F.eks. bgrnesammensaet-
ning, sygdom, rekrutterings-
udfordringer, fysiske forhold
mv.

Dagtilbuddet beretter om et udfor-
drende efterar hvor langtidssyge-
meldinger har udfordret dagligdagen
i Hareskov Bgrnehus.

Udskiftningen i personalegruppen
har stabiliseret sig og seerligt i vug-
gestuen er der en meget stabil per-
sonalegruppe.

Rekruttering er som alle andre ste-
der en udfordring, Hareskov er dog
ualmindeligt godt stillet og Lederen
kan her forteelle hvorledes de i huset
har 2 peedagoger tilknyttet pa alle
stuer.

11
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Leder forteeller at huset og medar-
bejdere i bgrnehaven har veeret ud-
fordret af en bagrnegruppe med ud-
fordringer huset ikke tidligere er stat
pa — det har kreevet seerlige ressour-
cer hos medarbejdere og stgtte fra
PPR at finde rette nggler til den spe-
cifikke bgrnegruppe.

Personaleforhold

Tema

Den tilsynsfgrendes observa-
tioner

Perspektiver fra medarbejdere og
foreeldre

Er de ngdvendige kvalifikati-
oner til at varetage dagtil-
buddenes opgaver til stede?

— andel paedagoguddan-
nede, data fra beregning i
vedlagt skema (udfyldes af
dagtilbudsleder inden sam-
talen)

Paedagogtimer: 66,4
Medhjeelpertimer: 33,6

Ja, vurderes husets leder.

Der er flere i husets der udover de-
res paeedagoguddannelse har en pae-
dagogisk overbygning. Ligeledes er
der to peedagoger pa hver stue, hvil-
ket gar daglig sparring med fagligt
uddannet personale muligt.

Personalefaciliteter

Intet at bemeerke

Intet at bemaerke

12
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Afslutning og opsamling

Tidlig opsporing

Tema Den tilsynsfgrendes observationer

Perspektiver fra medarbejdere
og foreeldre

Tidlig opsporing - Data fra | Der er udarbejdet for fa trivselsvur-
Infoba (treekkes af CDSF) | deringer

Trukket 1.9.22

Leder har skabt plads i skemaet
malrettet udarbejdelse af trivsels-
vurderinger.

Alle vurderinger forventes lavet
inden man gar pa juleferie.

Er der generelle temaer fra | Tekst
jeres trivselsvurderinger
der peger pa at | skal lave

Der vurderes ikke at veere gene-
relle temaer.

en indsats?
Sprogvurderinger
Tema Den tilsynsfgrendes observationer | Perspektiver fra medarbejdere

og foreeldre

Data fra Rambagll (treekkes | Andel af bgrn der er sprogvurde-
af CDSF, Eva) ret: 100%

Hvordan fulgte | op; hvad
var jeres indsats?

Der indgas samarbejde med rele-
vante samarbejde med relevante
samarbejdspartnere, talepaeda-
gog, tveerfagligt team og foreel-
drene.

Konklusion

—seside 5
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